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I. Einleitung 

Agilität ist zu einem wichtigen Thema für Unternehmen jeder Größe geworden. In Zeiten 
von schnellen Veränderungen und unvorhersehbaren Entwicklungen müssen 
Unternehmen flexibel und schnell reagieren können. Der Mittelstand ist hierbei besonders 
gefordert, da er häufig mit begrenzten Ressourcen und einer starren Unternehmenskultur 
kämpft.  

In diesem Whitepaper werden bewährte Strategien und Tools für die agile Welt vorgestellt, 
die speziell auf die Bedürfnisse des deutschsprachigen Mittelstands zugeschnitten sind. 

II. Agil zum Ziel: bewährte Strategien und Tools für nachhaltige Veränderungen 

A. Definition und Bedeutung von Agilität 

Agilität bezeichnet eine Vorgehensweise, die auf schnelle und flexible Anpassung an 
Veränderungen ausgerichtet ist. Sie steht für eine offene und flexible Unternehmenskultur, 
die auf flache Hierarchien, schnelle Entscheidungsprozesse und eigenverantwortliches 
Handeln setzt. 

B. Warum Agilität im Mittelstand wichtig ist 

Im Mittelstand ist Agilität besonders wichtig, da hier häufig begrenzte Ressourcen und eine 
starre Unternehmenskultur herrschen. Agilität hilft Unternehmen, flexibel auf 
Veränderungen zu reagieren und schnell neue Chancen zu nutzen. 

C. Best Practices für nachhaltige Veränderungen 

Um nachhaltige Veränderungen im Unternehmen zu erreichen, sollten Unternehmen auf 
bewährte Strategien setzen. Dazu gehören unter anderem eine klare Kommunikation, eine 
offene Unternehmenskultur und ein klares Veränderungsmanagement. Zudem sollten agile 
Methoden und Tools gezielt eingesetzt werden, um eine schnelle Anpassung an 
Veränderungen zu ermöglichen. 

III. Flexibel bleiben: Agile Methoden und Werkzeuge für schnelle Anpassung an 
Veränderungen 

A. Scrum und Kanban als agile Methoden 

Scrum und Kanban sind zwei bewährte agile Methoden, die im Mittelstand oft eingesetzt 
werden.  

Scrum ist ein Rahmenwerk für die agile Projektmanagementmethode, während Kanban 
ein System für das Management von Arbeit und Prozessen ist.  
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Beide Methoden setzen auf schnelle und flexible Anpassung an Veränderungen und helfen 
Unternehmen, effektiver und effizienter zu arbeiten. 

B. Agile Tools für effektive Zusammenarbeit 

Es gibt zahlreiche agile Tools, die Unternehmen dabei unterstützen, effektiver und 
effizienter zusammenzuarbeiten. Dazu gehören beispielsweise Projektmanagement-Tools 
wie Trello oder Jira, Kommunikations-Tools wie Slack oder Microsoft Teams sowie Tools 
zur Prozessoptimierung wie LeanIX oder Process Street.  

Diese Tools können Unternehmen helfen, ihre Arbeitsprozesse zu optimieren, die 
Zusammenarbeit zu verbessern und schneller auf Veränderungen zu reagieren. 

C. Erfolgreiche Anpassung an Veränderungen 

Um erfolgreich auf Veränderungen reagieren zu können, müssen Unternehmen eine agile 
Unternehmenskultur aufbauen und Mitarbeiter gezielt schulen. Hierbei kann eine externe 
Beratung durch erfahrene Agile Coaches und Berater hilfreich sein, um das notwendige 
Know-how und die Erfahrung in agilen Methoden und Tools aufzubauen. 

IV. Tiefes Verständnis: Agile Prinzipien verstehen und erfolgreich umsetzen 

A. Die 12 Prinzipien des Agilen Manifests 

Das Agile Manifest umfasst zwölf Prinzipien, die die Grundlage für eine agile Arbeitsweise 
bilden. Dazu gehören beispielsweise "Frühe und kontinuierliche Lieferung wertvoller 
Software", "Fördere Zusammenarbeit zwischen Entwicklern und Kunden" oder "Arbeite in 
einem nachhaltigen Tempo".  

Ein tiefes Verständnis dieser Prinzipien ist entscheidend, um erfolgreich agil arbeiten zu 
können. 

B. Agile Werte und Prinzipien im Mittelstand 

Die Agile Werte und Prinzipien lassen sich auch im Mittelstand erfolgreich umsetzen. 
Hierbei ist es wichtig, eine offene und flexible Unternehmenskultur aufzubauen und 
Mitarbeiter gezielt zu schulen. Zudem sollten agile Methoden und Tools gezielt eingesetzt 
werden, um eine schnelle Anpassung an Veränderungen zu ermöglichen. 

C. Umsetzung von Agilität in der Praxis 

Die Umsetzung von Agilität in der Praxis erfordert ein tiefes Verständnis der agilen 
Prinzipien und Methoden.  

Hierbei ist eine externe Beratung durch erfahrene Agile Coaches und Berater hilfreich, um  
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das notwendige Know-how und die Erfahrung in agilen Methoden und Tools aufzubauen.  

Unternehmen sollten zudem auf eine klare Kommunikation und eine offene 
Unternehmenskultur setzen, um die Umsetzung von Agilität erfolgreich zu gestalten. 

V. Bessere Zusammenarbeit: Agile Prozesse und Werkzeuge für erfolgreiche 
Teamarbeit 

A. Agile Teamarbeit und Kommunikation 

Agile Teamarbeit und Kommunikation sind entscheidend für den Erfolg von agilen 
Projekten und Veränderungsprozessen im Unternehmen. Hierbei spielen sowohl die 
Kommunikation innerhalb des Teams als auch die Kommunikation mit Kunden und 
anderen Stakeholdern eine wichtige Rolle. 

B. Agile Prozesse und Werkzeuge für erfolgreiche Teamarbeit 

Es gibt zahlreiche agile Prozesse und Werkzeuge, die Unternehmen dabei unterstützen, 
effektiver und effizienter zusammenzuarbeiten. Dazu gehören beispielsweise das Daily 
Scrum Meeting, Sprint Reviews, Retrospektiven sowie agile Kommunikationstools wie 
Slack oder Microsoft Teams.  

Diese Prozesse und Werkzeuge können Teams helfen, besser zu kommunizieren, 
schneller Entscheidungen zu treffen und effektiver zusammenzuarbeiten. 

C. Schulung und Training für agile Teamarbeit 

Um erfolgreiche agile Teamarbeit zu ermöglichen, müssen Mitarbeiter gezielt geschult und 
trainiert werden. Hierbei geht es nicht nur um das notwendige Know-how in agilen 
Methoden und Tools, sondern auch um die Fähigkeit, effektiv zu kommunizieren, 
konstruktiv zu diskutieren und erfolgreich im Team zu arbeiten.  

Eine externe Beratung durch erfahrene Agile Coaches und Berater kann hierbei hilfreich 
sein, um die notwendigen Fähigkeiten und Erfahrungen aufzubauen. 

VI. Nachhaltiger Erfolg: Bewährte Best Practices und Erfolgsfaktoren für 
Veränderungen im Unternehmen 

A. Bewährte Best Practices für Veränderungsprozesse im Unternehmen 

Es gibt zahlreiche bewährte Best Practices, die Unternehmen dabei helfen können, 
erfolgreiche Veränderungsprozesse zu gestalten.  
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Dazu gehören beispielsweise das Einbeziehen von Mitarbeitern in den 
Veränderungsprozess, das Schaffen einer offenen Unternehmenskultur sowie die gezielte 
Schulung und Training der Mitarbeiter in agilen Methoden und Tools. 

B. Erfolgsfaktoren für Veränderungen im Unternehmen 

Erfolgsfaktoren für Veränderungen im Unternehmen sind beispielsweise eine klare 
Kommunikation, ein tiefes Verständnis der agilen Prinzipien und Methoden sowie eine 
offene und flexible Unternehmenskultur.  

Hierbei spielen auch die Fähigkeit zur schnellen Anpassung an Veränderungen sowie eine 
effektive Teamarbeit und Zusammenarbeit eine entscheidende Rolle. 

C. Externe Beratung durch erfahrene Agile Coaches und Berater 

Eine externe Beratung durch erfahrene Agile Coaches und Berater kann Unternehmen 
dabei helfen, erfolgreiche Veränderungsprozesse zu gestalten und nachhaltigen Erfolg zu 
erzielen.  

Hierbei geht es jedoch nicht nur um das notwendige Know-how in agilen Methoden und 
Tools, sondern auch um die Fähigkeit zur effektiven Kommunikation und Zusammenarbeit 
im Team sowie um die Schaffung einer offenen und flexiblen Unternehmenskultur. 

VII. Zusammenfassung 

In der heutigen schnelllebigen und sich ständig verändernden Welt ist Agilität ein 
entscheidender Faktor für den Erfolg von Unternehmen. Agilität ermöglicht es 
Unternehmen, schnell auf Veränderungen zu reagieren, effektiver und effizienter zu 
arbeiten sowie eine offene und flexible Unternehmenskultur aufzubauen.  

Hierbei spielen agile Methoden und Tools, eine effektive Teamarbeit und Kommunikation 
sowie eine gezielte Schulung und Training der Mitarbeiter eine entscheidende Rolle.  

Unternehmen können hierbei von externen Beratungen durch erfahrene Agile Coaches 
und Berater profitieren, um die notwendigen Fähigkeiten und Erfahrungen aufzubauen und 
erfolgreiche Veränderungsprozesse zu gestalten. 

VIII. Referenzen 

Hier sind einige Referenzen und weiterführende Literatur, die Ihnen helfen können, sich 
tiefer mit dem Thema zu beschäftigen: 
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• "Agile Estimating and Planning" von Mike Cohn 

• "Scrum: A Pocket Guide" von Gunther Verheyen 

• "The Lean Startup" von Eric Ries 

• "Agile Project Management with Scrum" von Ken Schwaber 

• "The Agile Samurai: How Agile Masters Deliver Great Software" von Jonathan 
Rasmusson 

• "Kanban: Successful Evolutionary Change for Your Technology Business" von David J. 
Anderson 

Wir hoffen, dass dieses Whitepaper Ihnen wertvolle Einblicke und Inspirationen gegeben 
hat, wie Sie agilere Arbeitsweisen und Methoden in Ihrem Unternehmen einführen und 
erfolgreiche Veränderungsprozesse gestalten können.  

Wenn Sie weitere Fragen haben oder Unterstützung benötigen:  

Kontaktieren Sie uns telefonisch und gebührenfrei unter der 0800 / 700 170 
(Österreich) bzw. +43 2622 / 351 10 (Deutschland / Schweiz)  

oder  

vereinbaren Sie am  via Besten gleich ein kostenloses Zoom-Beratungsgespräch mit 
unseren Experten. 

Wir helfen Ihnen dabei, gezielte Schulungen und Trainings, sowie ein massgeschneidertes 
Agile Mentoring für Sie bzw. Ihre Mitarbeiter aufzusetzen und erfolgreiche 
Veränderungsprozesse zu gestalten. 
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tel:%200043800700170
tel:%200043262235110
https://calendly.com/xsieben/meeting-buchen-individuelles-beratungsgespraech

